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Superintendéncia Regional de Natal

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

ANEXO VI

MATRIZ DE RISCO
Servicos de vigilancia patrimonial

1. RISCOS RELATIVOS A CONTRATACAO:

Discordéancia das
exigéncias do Termo

Dificuldades nas
exigéncias do Termo

CBTU/STU-NAT deve

divulgar amplamente as
especificacdes dos

11 de Referéncia de Referéncia CONTRATADA Alto E/Iu_lto Servigos e pré-requisitos
aixa g
elaborado pela elaborado pela dos terceirizados.
CBTU/STU-NAT CBTU/STU-NAT. Possibilidade de punicao
e/ou resciséo.

CBTU/STU-NAT devera

A Contratada ndo Falta de cobertura impor tempo de aguardo

12 apresentou Garantia financeira para CONTRATADA Alto Médio no contrato e caso nao

de Execugédo dentro
do prazo.

descumprimento de
clausulas contratuais.

seja cumprido aplicara
punicédo e rescindira o
Contrato.

2. RISCOS NA EXECUGCAO DO SERVIGOS

Planilha de Custos
proposta pela
Contratada na forma

Subdimensionamento

O Edital devera impor
regras de andlise da
Proposta, e

2.1 inexequivel e ndo de custos por parte CONTRATADA Alto Baixa responsabilidade da
identificada na da CONTRATADA Cont?ata da em caso de
sessdo publica da o
o erro e omisséao.
licitagcdo.
Custos adicionais Os custos deverao ser
Mal uso de causados por avarias, arcados pela
2.2 e%ﬁ?;mgségegs ggfgﬁ;?s'c'r%i gs CONTRATADA | Médio Baixa CONTRATADA,
. T ’ mediante a Gestao do
materiais furto, vandalismo, e Contrato
perdas. )
No caso em que ndo haja
Segurangano | Custos causados por e da Contratante, 05
2.3 gurang acidentes de CONTRATADA | Baixo Baixa P '

trabalho

trabalho.

custos deveréo ser
arcados pela
CONTRATADA.
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Responsabilidade

Custos por prejuizos

O CONTRATO deve
prever que nestes casos

2.4 civil quanto a : CONTRATADA Médio Baixa 0s custos deverao ser
: causados a terceiros
terceiros arcados pela
CONTRATADA.
Renovacdo d? ccT Custos gerados por A Contratada devera
com alteracdo de cumprimento de apresentar pedido de
25 saléarios e demais P . CBTU Médio Alta presentar p
exigéncias Acordo Coletivo de acréscimo com nova
gen Classe. Planilha de Custo.
trabalhistas.
Alteracbes na
legislacdo ou outras Respeito ao ato juridico
normas que Muito perfeito, estabilidade
2.6 | Mudanca das normas impliguem em CBTU Médio Baixa institucional e contratual
aumento de custos e reequilibrio econémico
ou diminuicao de financeiro
receitas
Alteragdo da carga AI_terag{;\o_da_ carga . . Reequilibrio econémico
2.7 tributaria tributaria incidente CBTU Baixo Baixa financeiro
sobre 0o CONTRATO
Custos e/ou
vulnerabilidade da
Atraso na Contrélstagrt;égirante Equipe da CBTU/STU-
apresentacéo de - . NAT capacitada para a
2.8 documentos exigidos gergggtsrc:)%?z:?:sos CONTRATADA Médio Baixa gestdo do CONTRATO;
na contratagao da Contratada na aplicacao de multa.
entrega de
documentos
Deficiéncia de Exigéncia de qualificagédo
operadores em técnica adequada no
2.9 | Falhas de execugao termos de CONTRATADA | Médio Baixa | . lermo de Referéncia,
capacidade técnica, fiscalizacdo da execucédo
assiduidade, substituicéo de
urbanidade. terceirizado.
A CONTRATANTE o .
= . Indicar indice de reajuste
Falta de recursos N&o possui recursos .
. o Muito para o caso de atraso
2.10 para o pagamento liberados por ocasiédo CBTU Alto .
; : baixa para o pagamento do
das faturas de contingenciamento
- documento de cobranca.
orgcamentario.
O Contrato deve prever
A Contratada nao sanc¢fes para o evento
Falta de pagamentos cumpriu o prazo individual e coletivo, com
211 dos prestadores dos previsto na CCT CONTRATADA Médio Médio periodos limites, com

servicos por parte da
Contratada

vigente para
pagamento dos
terceirizados.

formas de averiguagéo
continua por parte da
fiscalizacdo da
Contratante.
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A Contratada ndo O Termo de Referéncia
A Contratada ndo encaminhou seus deve descrever o
disponibilizou empregados Muito fardamento, com prazo e
2.12 fardamento aos devidamente CONTRATADA Baixo Bai forma de entrega, e
aixo - sz
prestadores dos fardados conforme possibilidade de sancées;
servicos previsto na Planilha e ficara sujeito a
de Custos fiscalizacao.
Exigéncia de
213 Faléncia da Contfgaéggized?orma CONTRATADA |  Alto Muito nanceros da
’ CONTRATADA abrupta baixa CONTRATADA, com
P previsdo de sancgdes e
rescisao.
G Ocorréncia de greve I(E:xci)géncia que a
reve na . Muito NTRATADA
2.14 dos funcionérios da CONTRATADA Alto .
CONTRATADA CONTRATADA Baixa apresente seguro
contratual
Alraso na execucso Atraso no inicio da
d ecue prestacéo do Equipe qualificada,
0S SEIVIGos Contrato apés a . Muito fiscalizacao da
215 . prestadAos por emissao da Ordem CBTU Médio baixa CBTU/STU-NAT,
incompeténcia dos d - d N )
operadores e Servico causada sanc@es contratuais
pela CONTRATADA
Desconto nos
Cancelamento da S:gglggg%rg;::njﬁ)la Muito pagamentos, exigéncia
2.16 | apolice do seguro da pexi ido el% CBTU Alto baixa de notificacéo prévia a
CONTRATADA CO?\ITRE\TO CBTU/STU-NAT por
parte da CONTRATADA

3. RISCOS LEGAL E/OU REGULATORIO

o Resciséo contratual . o .
Resciséo do Muito Indenizacgéo prevista no
31 CONTRATO por consenso entre AMBOS Alto baixa CONTRATO, arbitragem
as partes
Rescisédo do Resciséo judicial por Muito Indenizacio prevista no
3.2 CONTRATO por acdo movida pela | CONTRATADA Alto baia CO%\ITRPATO
decisdo judicial CONTRATADA
Anulagao do Muito Indenizag&o prevista no
33 Anulagdo QO.NT.RATO, por CBTU Alto baixa CONTRATO, arbitragem
vicios insanaveis
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Termino do Termino antecipado Contratac&o de seguros
34 | CONTRATO por do CONTRATO CBTU Alto Muito por parte da
f ; causado por evento baixa CONTRATADA,
orca maior iy . T ;
natural catastrofico indenizagdo, arbitragem
4. RISCOS JURIDICOS

Custos advindos do
ndo cumprimento da Previsao contratual de
41 Direito Emp[egarlal e Ieglsla_gao CONTRATADA Médio Muito cum_prl’m_ento d_asi normas
Societério empresarial e/ou baixa societarias, exigéncia de
societaria por parte governancga coorporativa
da CONTRATADA
Custos advindos do Previsao contratual de
ndo cumprimento da Muito obrigatoriedade de
4.2 Direito do Trabalho legislagao trabalhista | CONTRATADA Médio baixa atendimento das normas
por parte da trabalhistas, qualificacao
CONTRATADA do pessoal
5. RISCOS DA LICITACAO

Dificuldades Exigéncias de
51 Licitagdo vazia |mpostaskno .Termo CBTU Alto Muito baixa quahflcaggo das =
de Referéncia pela empresas, divulgagéo
CBTU/STU-NAT ampla do EDITAL
Dificuldades
impostas pela
52 Impugnacéo do CBTU/STU-I\{AT para CBTU Alto Baixa . Exigéncias no N
certame habilitagéo e instrumento convocatorio
aceitacdo de
proposta
Textos com
Alto indice de interpretagcdo .
. = ; Revisédo de textos
impetracdo de ambigua, falta de . . ~ P
5.3 recurso definicio clara, CBTU Alto Muito baixa anulggao por vicio
e . ST insanavel.
administrativo exigéncias incomuns
e ndo destacadas




